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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Робоча програма дисципліни «Вступ до спеціальності» розроблена відповідно до рекомендацій Головного управління державної служби України щодо організації підготовки магістрів за спеціальністю 8.150101 «Державна служба».
Попередні вимоги до слухачів: знання основних принципів підготовки фахівців у вищій школі, досвід практичної управлінської роботи, загальнотеоретичні знання у сфері держави і права, політології, економіки.
Мета дисципліни: введення у коло питань, які стосуються професіоналізації особистості державного службовця (посадової особи місцевого самоврядування); підвищення рівня професійної орієнтованості слухачів магістратури.
Основні завдання дисципліни:
· оволодіти основними знаннями про сферу державного управління та державної служби;

· засвоїти основні вимоги до організації навчального процесу в магістратурі;

· уміти організовувати власну освітню діяльністю, пов'язану із засвоєнням нових знань та умінь як в процесі аудиторних занять, так і під час самостійної роботи.

Після успішного вивчення навчальної дисципліни слухачі магістратури повинні знати:
специфічні особливості професійної підготовки державного службовця;

вимоги до самоосвіти слухача;

функції державного управління у врегулюванні суспільних відносин;

основні вимоги до діяльності державного службовця;
повинні вміти:
виявляти закономірності суспільного розвитку та державно-владних відносин;
аналізувати проблеми та перспективи розвитку державного управління та державної служби;
організовувати проведення дослідницьких та інноваційних процесів;

організовувати власну навчальну діяльність як слухача магістратури.

Самостійна робота слухачів магістратури полягає в опрацюванні джерел курсу, підготовці до практичних занять, заліку.
Форми контролю знань: опитування (усне і письмове), оцінка якості вирішення практичних задач. Підсумковий контроль – залік.
РОЗПОДІЛ ЗМІСТУ ДИСЦИПЛІНИ
(аудиторні заняття)
	№ ч/ч
	Змістовий модуль (тема)
	Кількість годин:

	
	
	лекції
	практичні

	1.
	Організація професійної підготовки магістрів за спеціальністю «Державна служба».
	2
	

	2.
	Роль системи підготовки кадрів в підвищенні ефективності діяльності органів державної виконавчої влади та місцевого самоврядування.
	2
	2

	3.
	Основні напрями модернізації системи підготовки кадрів для апарату державних органів.
	2
	

	4.
	Реформування державної служби в Україні в контексті євроінтеграції.
	2
	2

	5.
	Управлінська еліта в системі суспільних відносин.

Аналіз управлінських ситуацій.
	2
	2

	Всього, год.:
	10
	6


ЛЕКЦІЙНИЙ КУРС
ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАГІСТРІВ ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ «ДЕРЖАВНА СЛУЖБА» (2 год.). Характеристика чинної нормативно-правової бази, що регламентує підготовку магістрів. Місія та завдання діяльності магістратури державного управління ІФНТУНГ. Структура навчального плану та оцінювання рівня засвоєння програмного матеріалу. Система контролю засвоєння освітньо-професійних програм та програм навчальних дисциплін. Організація стажування слухачів. Загальні вимоги до написання магістерської роботи. Державна атестація. Захист магістерської роботи.
РОЛЬ СИСТЕМИ ПІДГОТОВКИ КАДРІВ В ПІДВИЩЕННІ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОЇ ВИКОНАВЧОЇ ВЛАДИ ТА МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ (2 год.). Особливості розвитку системи підготовки кадрів для державної cлужби. Сутність, структура, задачі системи підготовки кадрів для органів державної влади України. Ефективність кадрового резерву та планування кар’єри державних службовців.
ОСНОВНІ НАПРЯМИ МОДЕРНІЗАЦІЇ СИСТЕМИ ПІДГОТОВКИ КАДРІВ ДЛЯ АПАРАТУ ДЕРЖАВНИХ ОРГАНІВ (2 год.). Кадрове забезпечення державної служби в умовах адміністративної реформи. Професійне навчання керівних кадрів для державної служби. Перспективні напрямки підвищення кваліфікації керівників та спеціалістів сфери державного управління.
РЕФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ (2 год.). Генеза і розвиток європейської інтеграції. Україна та Європейський Союз. Європеїзація державного управління в Україні.
УПРАВЛІНСЬКА ЕЛІТА В СИСТЕМІ СУСПІЛЬНИХ ВІДНОСИН (2 год.). Управлінська еліта як суспільний феномен. Роль еліти в системі державного управління. Демократизація суспільства та проблеми становлення нової управлінської еліти.
ПРАКТИЧНИЙ КУРС
Практичне заняття: «Професійна компетентність посадової особи державної служби» (2 год.). Компетентність як основа професіоналізму посадової особи публічної служби. Поняття і сутність компетентності. Основні елементи компетентності: знання, досвід, загальна й управлінська культура, особисті якості працівника. Специфічні вимоги до компетенції керівних кадрів державної служби.
Практичне заняття: «Професійно-посадовий розвиток персоналу державної служби» (2 год.). Структура професійно-посадового розвитку персоналу. Умови професійно-посадового розвитку персоналу державної служби. Управління професійно-посадовим розвитком персоналу державної служби.

Практичне заняття: Ділова гра. «Концепція кадрової політики в органах державної влади регіону» (2 год.). Проблеми формування та реалізації кадрової політики в органах державної влади регіону та їх причини. Напрямки вирішення проблем формування та реалізації кадрової політики в органах державної влади регіону (дії, засади). Прогнозування наслідків реалізації запропонованих заходів.
ЗАПИТАННЯ ТА ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ
1. Визначте суть підвищення кваліфікації та перепідготовки управлінських кадрів.
2. Оцініть переваги та недоліки вітчизняної системи підготовки управлінських кадрів.
3. Обґрунтуйте зміст, специфіку та принципи функціонування української освітньої системи.
4. Охарактеризуйте державну службу як атрибут державно-владного механізму.
5. Особливості бюрократизму в сучасному державному управлінні.
6. Завдання та функції державної служби.
7. Посада державної служби як первинна структурна одиниця державного органу, її сутність і соціально-управлінська роль.
8. Професійно-кваліфікаційні характеристики державних службовців.
9. Шляхи реформування державної служби в Україні.
10. Основна напрями реформування законодавства про державну службу в Україні.
11. Сформулюйте основні критерії прийняття оптимальних управлінських рішень з огляду на політичний розвиток сучасної України.
12. Соціальні позиції та ролі працівників державної служби.
13. Мотивація діяльності державних службовців як фактор ефективності управління в державній службі.
14. Роль та місце еліти в державному управлінні.
15. Проаналізуйте зміст вислову Н. Ковалик: «Життя – це ніби сходи. Ми ходимо ними уверх і вниз, переживаємо зачарування і розчарування, почуваємося щасливими і нещасними, і людей сприймаємо то з висоти однієї сходинки, то з іншої».
16. За даними експертних оцінок (Задорожний Г.В., Коврига О.В., Смоловик В.В. Соціальне партнерство – реальний шлях до відкритого суспільства. – Х.: ХІБМ, 2000. – с. 44) за 1990-2000 роки прямі та непрямі суспільні втрати, зумовлені неефективністю системи управління в Україні становлять близько 400 млрд. дол. США. Які, на Вашу думку, основні причини такої неефективності? Свою думку обгрунтуйте.
17. Проаналізуйте дані соціологічних досліджень щодо ставлення населення України щодо комфортності проживання в Україні. Поясніть причини такого ставлення і можливі наслідки для подальшого розвитку політичної системи.
Результати опитування, проведеного соціологічною службою

Центру Разумкова з 20 по 28 липня 2009 року
Опитування проводилося за вибіркою, репрезентативною стосовно  дорослого населення України за основними соціально-демографічними показниками. Опитано 2006 респондентів віком від 18 років і старших. Теоретична похибка вибірки не перевищує 2,3%.

Звичайно, ми всі сподіваємося, що війни більше не буде. Але якщо б раптом вона таки сталася, чи готові Ви захищати свою країну?

	Так
	62,8

	Ні
	19,8

	Важко відповісти 
	17,4


Як Ви голосували на референдумі стосовно

проголошення незалежності України?

	
	Серед усіх опитаних
	Серед тих, кому 36 і більше років

	Підтримав проголошення незалежності
	51,4
	67,6

	Не підтримав проголошення незалежності
	8,4
	11,5

	Не голосував
	30,3
	9,0

	Не пам’ятають, не відповіли
	10,0
	11,9


Якби референдум щодо проголошення державної незалежності України відбувався сьогодні, то як би Ви на ньому проголосували?

	Підтримав би незалежність України
	52,2

	Не підтримав би незалежність України
	25,1

	Не брав би участі в референдумі
	9,1

	Важко відповісти 
	13,5


ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ТА УМІНЬ СЛУХАЧІВ

	№

п/п
	Елементи, що оцінюються
	Максимальна кількість балів

	1.
	Присутність на лекціях, наявність конспекту
	10

	2.
	Практичне заняття № 1.
	10

	3.
	Практичне заняття № 2.
	10

	4.
	Практичне заняття № 3.
	10

	5.
	Реферат з тестовими завданнями
	20

	6.
	Залікова робота.
	40

	Всього:
	100


Семестровий контроль – залік.
ТЕМАТИКА РЕФЕРАТІВ

з дисципліни «Вступ до спеціальності»
Варіанти рефератів вибираються слухачем магістратури на основі нижченаведеної таблиці відповідно до комбінації першої літери прізвища та першої літери імені слухача (на перетині граф «перша буква прізвища» та «перша буква імені»). Наприклад, слухач Іваненко Петро повинен виконувати варіант 11, а слухачка Василенко Христина – варіант 2 і т.п.

ТАБЛИЦЯ ВАРІАНТІВ РЕФЕРАТІВ

	Перша буква імені слухача


	Перша буква прізвища слухача

	
	А, Б
	В, Г
	Д, Е, Є
	Ж, З
	І, Ї, Й
	К
	Л
	М, Н
	О, П
	Р, С
	Т, У
	 Ф, Х, Ц
	Ч, Ш, Щ
	Ю, Я

	А, Б
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	22

	В, Г
	23
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	30
	21
	22
	1
	2
	3
	4

	Д, Е, Є
	25
	26
	27
	28
	19
	20
	4
	22
	1
	2
	3
	4
	5
	16

	Ж, З
	27
	18
	29
	10
	11
	12
	15
	29
	16
	14
	5
	26
	27
	8

	І, Й
	19
	20
	21
	27
	21
	22
	13
	14
	15
	6
	7
	8
	19
	20

	К
	21
	12
	23
	28
	29
	24
	25
	26
	27
	8
	9
	10
	4
	25

	Л
	26
	30
	28
	9
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	30

	М
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Н
	15
	16
	17
	18
	19
	11
	1
	2
	7
	2
	3
	24
	25
	6

	О, П
	17
	8
	9
	10
	11
	12
	21
	22
	23
	4
	25
	26
	17
	8

	Р, С
	29
	10
	11
	12
	21
	22
	23
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	30

	Т, У
	11
	12
	29
	22
	23
	14
	15
	26
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Ф, Х, Ч
	21
	2
	23
	14
	15
	16
	17
	18
	9
	10
	1
	12
	21
	2

	Ю, Я
	13
	4
	25
	16
	17
	8
	19
	10
	1
	12
	21
	2
	3
	24


        1. Стандартизація освіти державних службовців в Україні.
2. Стан підготовки кадрів державних службовців в Україн і та можливі напрями використання зарубіжного досвіду.
3. Формування системи підготовки кадрів державних службовців на регіональному рівні.
4. Застосування інтерактивних методів і технологій у навчанні державних служ-бовців: аналіз можливостей та проблем.
5. Професійний розвиток державних службовців на засадах самотренінгу.

6. Мотивація праці державних службовців як засіб підвищення ефективності державної служби.
7. Стратегічні напрямки адміністративної реформи в Україні.

8. Реформування оплати праці державних службовців відповідно до підходів Європейського Союзу.

9. Формування професіональної, ефективної та прозорої державної служби в Україні.

10. Професійні якості, необхідні для ефективної діяльності державного службовця.

11. Зарубіжний досвід організації та функціонування державної служби.

12. Професійно-кваліфікаційні характеристики, їх зміст і підготовка.
13. Людський фактор в управлінні.

14. Соціально-психологічна обумовленість кадрової політики та професіоналізації державних службовців.

15. Кадровий аудит та щорічне оцінювання людських ресурсів.

16. Особливості підбору кадрів на керівні посади для державної служби.

17. Розвиток професійної діяльності: основні ознаки, сутність, умови.

18. Мотиватори та демотиватори професійного зростання, їх типологія.

19. Вплив мотивації на кар’єрний розвиток державних службовців.

20. Організаційна та управлінська культури як елементи реалізації кадрової політики.

21. Формування громадської довіри до діяльності працівників, наділених владними повноваженнями.

22. Реформування державної служби в контексті адміністративної реформи.

23. Надання якісних послуг як шлях формування позитивного іміджу органів влади.
24. Прозорість процедури прийняття державними органами рішень та участь громадян у процесі їх підготовки.
25. Професійна трансформація особистості керівника та її вплив на загальну ефективність управління організацією.

26. Психолого-управлінське консультування в державних установах та організаціях як засіб підвищення ефективності їх діяльності.

27. Роль і місце професійного навчання керівників у сфері державного управління.

28. Сучасні уявлення про особистісно-професійні характеристики керівника в органах державної влади України.

29. Управлінська еліта в умовах трансформації українського суспільства.

30. Сучасна управлінська еліта в Україні: якісні характеристики, шляхи та методи підготовки.
Вимоги до реферату
1. Вибір теми визначається відповідно до вищенаведеної таблиці.
2. Реферат має бути набраний 14 Тimes New Roman; інтервал 1,5; верхнє і нижнє поле – 2; ліве – 2,5; праве – 1,5; обсяг не менше 15 сторінок (без тестових завдань).

3. Структурно має бути титулка, зміст, вступ, розділи, висновки, список використаної (!) літератури, додатки. В тексті обов`язково (!) мають бути посилання на використані джерела.
4. До реферату розробити тестові завдання, використовуючи відкриті і закриті запитання та виходячи зі змісту реферативної роботи (орієнтовно 20-30 завдань).

5. Реферат подати на кафедру державного управління в роздрукованому вигляді та на CD (DVD) – диску (у файлі).
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